
บทที่ ๔ 
ผลการวิจัย 

  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัด
กําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา” ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๖๖ คน 
มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูล
นําเสนอดังตอไปน้ี 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 
 ๔.๕ ผลการวิเคราะหบทสัมภาษณเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 
 ๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 
  
๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 การศึกษาขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยจํานวน ๒๖๖ คน จําแนก
ตาม สถานภาพ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ตําแหนงและ
ประสบการณการทํางาน ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังใน
ตารางที่ ๔.๑ 
ตารางท่ี ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
            (n=๒๖๖) 

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. เพศ 
          ภิกษุ 

สามเณร 

 
๑๗๕ 
๕๑ 

 
๗๗.๔ 
๒๒.๖ 

รวม ๒๖๖ ๑๐๐.๐ 

๒. จํานวนพรรษา 
๑-๔ พรรษา   

          ๕-๙ พรรษา 
๑๐-๑๕ พรรษา 

          มากกวา ๑๕ พรรษา 

 
๑๗๗ 
๓๒ 
๑๐ 
๗ 

 
๗๘.๓ 
๑๔.๒ 
๔.๔ 
๓.๑ 

รวม ๒๖๖ ๑๐๐.๐ 



๙๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ)            (n=๒๖๖) 

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 
         ตํ่ากวาปริญญาตร ี

ปริญญาตรี 
สูงกวาปริญญาตรี 

 
๑๙๔ 
๑๙ 
๑๓ 

 
๘๕.๘ 
๘.๔ 
๕.๘ 

รวม ๒๖๖ ๑๐๐.๐ 

๔.  วุฒิการศึกษาทางธรรม 
ช้ันตร ี
ช้ันโท 
ช้ันเอก  

 
๕๕ 
๕๔ 

๑๑๗ 

 
๒๔.๓ 
๒๓.๙ 
๕๑.๘ 

รวม ๒๖๖ ๑๐๐.๐ 
๕.ตําแหนง 

เจาอาวาส 
รองเจาอาวาส 
อาจารย 
นักศึกษา 

 
๓ 
๖ 

๑๐๓ 
๑๑๔ 

 
๑.๓ 
๒.๗ 

๔๕.๖ 
๕๐.๔ 

รวม ๒๖๖ ๑๐๐.๐ 
๖.ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา ๕ ป 
๖-๑๐ ป 
๑๑-๑๕ ป 
๑๖ ปข้ึนไป 

 
๒๑๑ 
๑๐ 
๒ 
๓ 

 
๙๓.๔ 
๔.๔ 
๐.๙ 
๑.๓ 

รวม ๒๖๖ ๑๐๐.๐ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเรื่อง “การ

บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา” จําแนก
ไดดังน้ี 

สถานภาพ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานภาพเปนภิกษุ จํานวน ๑๗๕ รูป  
คิดเปนรอยละ ๗๗.๔  รองลงมามีสถานภาพเปนสามเณร จํานวน ๕๑ รูป คิดเปนรอยละ ๒๒.๖ 
 จํานวนพรรษา พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมจีํานวนพรรษาระหวาง ๑ – ๔ พรรษา 
จํานวน ๑๗๗ รูป คิดเปนรอยละ ๗๘.๓  รองลงมาคือ มีจํานวนพรรษาอยูระหวาง ๕ – ๙ พรรษา จํานวน 
๓๒ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๒ และนอยที่สุดคือ ผูมีจํานวนพรรษามากกวา ๑๕ พรรษา จํานวน ๗ รูป        
คิดเปนรอยละ ๓.๑ 
  



๙๒ 
 

 วุฒิการศึกษาสามัญ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒกิารศึกษาสามัญคือระดับ
ตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๙๔ รูป คิดเปนรอยละ ๘๕.๘ รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี จํานวน  
๑๙ รูปคิดเปนรอยละ ๘.๔  และนอยที่สุดคือ สูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๕.๘ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาทางธรรม
ช้ันเอก จํานวน ๑๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๕๑.๘ รองลงมาคือ ระดับช้ันตรี จํานวน ๕๕ รูปคิดเปนรอย
ละ ๒๔.๓ และที่นอยที่สุดคือ ระดับช้ันโท จํานวน ๕๔ รูปคิดเปนรอยละ ๒๓.๙ 

ตําแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตําแหนงนักศึกษา จํานวน ๑๑๔ รูป  
คิดเปนรอยละ ๕๐.๔ รองลงมา คือ อาจารย จํานวน ๑๐๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๕.๖ และนอยที่สุด 
คือ เจาอาวาส จํานวน ๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๓ 

ประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการ
ทํางานตํ่ากวา ๕ ป จํานวน ๒๑๑ รูป คิดเปนรอยละ ๙๓.๔ รองลงมาคือ มีประสบการณระหวาง    
๕-๑๐ ป จํานวน ๑๐ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๔ และนอยที่สุดมีประสบการณระหวาง ๑๑-๑๕ ป 
จํานวน ๒ รูป คิดเปนรอยละ ๐.๙ 
 
๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรตอการบริหารทรัพยากร
มนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 
 ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
อําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ทั้ง ๔ ดาน ไดแก ๑) ดานการวางแผน ๒) ดานการ
สรรหา ๓) ดานการพัฒนา ๔) ดานการธํารงรักษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา โดยภาพรวม          

            (n=๒๖๖) 

การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆ 
ในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ดานการวางแผน ๓.๒๓ ๐.๒๖๘ ปานกลาง 
๒. ดานการสรรหา ๓.๒๑ ๐.๒๖๕ ปานกลาง 
๓. ดานการพัฒนา ๓.๓๖ ๐.๓๐๕ ปานกลาง 

๔. ดานการธํารงรักษา ๓.๖๐ ๐.๓๕๔ มาก 
                           รวม ๓.๓๕ ๐.๒๓๑ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาโดยภาพรวม อยูใน
ระดับปานกลาง ( = ๓.๓๕, S.D. = ๐.๒๓๑) เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ความคิดเห็นของ
พระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชา       สามารถเรียงลําดับความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรไดดังน้ี ดานการธํารง
รักษามีระดับสูงสุด ( =๓.๖๐, S.D. = ๐.๓๕๔) รองลงมาคือ ดานการพัฒนา( =๓.๓๖, S.D. =
๐.๓๐๕) , ดานการวางแผน     ( =๓.๒๓, S.D. =๐.๒๖๘) และที่อยูในระดับสุดทายคือ ดานการ
สรรหา ( =๓.๒๑, S.D. = ๐.๒๖๕)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา ดานการวางแผน 

                            (n=๒๖๖) 

ขอท่ี ดานการวางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆมีการกําหนดนโยบายชัดเจน ๓.๒๕ ๐.๔๗๔ ปานกลาง 

๒. คณะสงฆมีการวางระเบียบเกี่ยวกับพระภิกษุ 
สามเณร 

๓.๒๓ ๐.๔๗๘ 
ปานกลาง 

๓. คณะสงฆมีงบประมาณเพียงพอดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

 
๓.๑๒ 

 
๐.๔๘๓ 

 
ปานกลาง 

๔. คณะสงฆมีการจัดอัตรากําลังพระภิกษุ สามเณร ๓.๓๑ ๐.๖๔๒ ปานกลาง 

๕. คณะสงฆมีการวางแผนโครงการปฏิบัติ ๓.๒๔ ๐.๕๗๘ ปานกลาง 

๖. คณะสงฆมีการกําหนดตําแหนงหนาที่ของพระภิกษุ 
สามเณร 

๓.๑๗ ๐.๕๓๒ 
ปานกลาง 

๗. คณะสงฆมีการศึกษาวิเคราะหงาน ๓.๒๙ ๐.๖๑๒ ปานกลาง 

๘. คณะสงฆมีการปฏิบัติตรวจสอบงาน ๓.๔๒ ๐.๕๖๒ ปานกลาง 

๙. คณะสงฆมีความเขาใจถึงสภาวะแวดลอม ที่มีผลตอ
องคกร 

 
๓.๒๘ 

 
๐.๕๕๖ 

 
ปานกลาง 

๑๐. คณะสงฆมีความสามารถทําการพยากรณสถานการณ
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได 

 
๓.๐๗ 

 
๐.๔๘๑ 

 
ปานกลาง 

รวม ๓.๒๓ ๐.๒๖๘ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาดานการวางแผน 
อยูในระดับ    ปานกลาง ( =๓.๒๓, S.D. = ๐.๒๖๘) 

เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาอยูในระดับปาน
กลางทุกขอโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี คือ เรื่องคณะสงฆมีการปฏิบัติตรวจสอบงานยูใน
ระดับสูงสุด ( = ๓.๔๒, S.D. =๐.๕๖๒) รองลงมาคือ เรื่องคณะสงฆมีการจัดอัตรากําลังพระ
พระภิกษุ สามเณร ( = ๓.๓๑, S.D. =๐.๖๔๒) และระดับสุดทาย คือ เรื่องคณะสงฆมีความสามารถ
ทําการพยากรณสถานการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได ( = ๓.๐๗, S.D. =๐.๔๘๑) 
 



๙๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา  ดานการสรรหา       
                                            

                                                                                                            (n=๒๖๖) 

ขอท่ี ดานการสรรหา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆไดทําโฆษณารับสมัครพระภิกษุ สามเณร ๓.๐๙ ๐.๕๓๘ ปานกลาง 

๒. คณะสงฆไดมีการกําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขามา
ทํางาน 

 
๓.๐๖ 

 
๐.๕๐๔ 

 
ปานกลาง 

๓. คณะสงฆไดมกีารสรรหาพระภิกษุ สามเณรจากภายใน
องคกร 

๒.๙๙ ๐.๕๗๓ 
ปานกลาง 

๔. คณะสงฆไดมีการสรรหาพระภิกษุ สามเณรจาก
ภายนอกองคกร 

๓.๐๔ ๐.๕๒๘ 
ปานกลาง 

๕. คณะสงฆไดมีการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ๓.๐๘ ๐.๔๗๘ ปานกลาง 

๖. คณะสงฆไดมีการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาความ
จําเปนในการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 
๓.๑๖ 

 
๐.๕๔๕ 

 
ปานกลาง 

๗. คณะสงฆไดมีการบรรจุ แตงต้ัง คัดเลือก พระภิกษุ 
สามเณร 

๓.๕๔ ๐.๗๓๐ 
มาก 

๘. คณะสงฆไดการจางแรงงานเปนครั้งคราว ๓.๑๘ ๐.๕๒๓ ปานกลาง 

๙. คณะสงฆไดสรรหาพระภิกษุ สามเณรเพิ่ม เพราะมี
ภาระงานมากข้ึน 

 
๓.๒๙ 

 
๐.๕๘๔ 

 
ปานกลาง 

๑๐. คณะสงฆไดทําตามคํารองขอลาออกจากงานของ
พระภิกษุ สามเณร 

 
๓.๖๖ 

 
๐.๖๖๙ 

 
มาก 

รวม ๓.๒๑ ๐.๒๖๕ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาดานการสรรหา 
อยูในระดับปานกลาง ( =๓.๒๑, S.D. = ๐.๒๖๕) 

เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา เรียงลําดับจาก
มากไปหานอยดังน้ี คือ เรื่องคณะสงฆไดทําตามคํารองขอลาออกจากงานของพระภิกษุ สามเณรอยูใน
ระดับสูงสุด ( = ๓.๖๖, S.D. =๐.๖๖๙) รองลงมาคือ เรื่องคณะสงฆไดมีการบรรจุ แตงต้ัง คัดเลือก 
พระพระภิกษุ สามเณร ( = ๓.๕๔, S.D. =๐.๗๓๐) และระดับสุดทาย คือ เรื่องคณะสงฆไดมีการ
สรรหาพระภิกษุ สามเณรจากภายนอกองคกร ( = ๓.๐๔, S.D. =๐.๕๒๘) 



๙๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา ดานการพัฒนา     
                     

                (n=๒๖๖) 

ขอท่ี ดานการพัฒนา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆมีวิธีปฐมนิเทศ ในการฝกอบรม สําหรับผูที่
เขาทํางานใหมเพื่อใหทราบถึงความรูทั่วไปเกี่ยวกับ
การจัดองคการ ของหนวยงาน 

 
 

๓.๗๓ 

 
 

๐.๖๕๐ 

 
 

มาก 
๒. คณะสงฆมีการศึกษานอกระบบ  หรือการศึกษาตาม

อัธยาศัยของพระภิกษุ สามเณร 
 

๓.๘๑ 
 

๐.๗๕๑ 
 

มาก 
๓. คณะสงฆมีวิธีศึกษางานไปพรอมๆกับการปฏิบัติงาน ๓.๖๗ ๐.๗๓๗ มาก 

๔. คณะสงฆมีการฝกงาน ตอจากงานการศึกษาภาค
ทฤษฏี 

 
๓.๒๑ 

 
๐.๕๖๓ 

 
ปานกลาง 

๕. คณะสงฆไดมีการวิธีฝกระยะสั้นใหกับพระภิกษุ 
สามเณร 

๒.๙๘ ๐.๕๖๙ 
ปานกลาง 

๖. คณะสงฆมีโครงการพัฒนาพระภิกษุ สามเณรโดย
สงไปดูงานนอกสถานที่ 

 
๒.๘๖ 

 
๐.๖๓๘ 

 
ปานกลาง 

๗. คณะสงฆมีการพัฒนาระบบสื่อสารในองคกร ๒.๗๗ ๐.๖๐๒ ปานกลาง 

๘. คณะสงฆมีการเรียนรูผานระบบคอมพิวเตอร ๓.๑๔ ๐.๕๒๘ ปานกลาง 

๙. คณะสงฆมีการการจัดกลุมทํางานรวมกันตามภารกจิ ๓.๘๙ ๐.๘๔๒ มาก 

๑๐. คณะสงฆมีการสรางพัฒนาสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน 

 
๓.๕๙ 

 
๐.๗๑๔ 

 
มาก 

รวม ๓.๓๖ ๐.๓๐๕ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาดานการพัฒนา อยู
ในระดับ      ปานกลาง ( =๓.๓๖, S.D. = ๐.๓๐๕) 

เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา เรียงลําดับจาก
มากไปหานอยดังน้ี คือ เรื่องคณะสงฆมีการการจัดกลุมทํางานรวมกันตามภารกิจ อยูในระดับสูงสุด 
( = ๓.๘๙, S.D. =๐.๘๔๒) รองลงมาคือ เรื่องคณะสงฆมีการศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตาม
อัธยาศัยของพระพระภิกษุ สามเณร ( = ๓.๘๑, S.D. =๐.๗๕๑) และระดับสุดทาย คือ เรื่องคณะ
สงฆมีการพัฒนาระบบสื่อสารในองคกร ( = ๒.๗๗, S.D. =๐.๖๐๒ 



๙๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา  ดานการธํารงรักษา 

             (n=๒๖๖) 

ขอท่ี ดานการธํารงรักษา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. คณะส ง ฆ มี ร ะบ บ แล ะ กล ไกก า ร เ ส ริ ม ส ร า ง
ความสัมพันธที่ ดีระหวางผูบริหารกับพระภิกษุ 
สามเณร 

 
๓.๕๒ 

 
๐.๕๘๓ 

 
มาก 

๒. คณะสงฆ ได มี ระบบและกลไกการ เสริมสร า ง
ความสัมพันธที่ดีระหวางพระภิกษุ สามเณร 

 
๓.๔๒ 

 
๐.๖๑๕ 

 
ปานกลาง 

๓. คณะสงฆมีระบบการสรางสุขภาพใหแดพระภิกษุ 
สามเณร 

๓.๓๖ ๐.๖๕๓ 
ปานกลาง 

๔. คณะสงฆมีระบบการสรางความปลอดภัยใหพระภิกษุ 
สามเณรในการปฏิบัติงาน 

 
๓.๘๑ 

 
๐.๗๖๑ 

 
มาก 

๕. คณะสงฆปฏิบัติงานเพื่อประโยชนแกสังคม ชุมชน ๓.๗๖ ๐.๗๐๔ มาก 

๖. คณะสงฆมีวินัยในการปฏิบัติงาน ๓.๙๐ ๐.๖๔๒ มาก 

๗. คณะสงฆมีการใหพนจากตําแหนงโดยการเลื่อน
ตําแหนงอยางยุติธรรมหรือไมสาธารณสมบัติ 

 
๓.๓๐ 

 
๐.๕๕๔ 

 
ปานกลาง 

๘. คณะสงฆมีสามารถควบคุมพฤติกรรมของพระภิกษุ 
สามเณรใหปฏิบั ติ งานอยางมีประสิท ธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

 
๓.๑๘ 

 
๐.๖๙๑ 

 
ปานกลาง 

๙. คณะสงฆมีความยุติธรรม  โปรงใส  และตรวจสอบได ๔.๐๙ ๐.๗๓๓ มาก 

๑๐. คณะสงฆมีการดําเ นินการอุทธรณที่ เปนธรรม  
โปรงใสและตรวจสอบได 

 
๓.๗๖ 

 
๐.๗๐๔ 

 
มาก 

รวม ๓.๖๐ ๐.๓๕๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาดานการธํารงรักษา 
อยูในระดับมาก ( =๓.๖๐, S.D. = ๐.๓๕๔)  

เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา เรียงลําดับจาก
มากไปหานอยดังน้ี คือ เรื่องคณะสงฆมีความยุติธรรม  โปรงใส  และตรวจสอบได อยูในระดับสูงสุด 
( = ๔.๐๙, S.D. =๐.๗๓๓) รองลงมาคือ เรื่องคณะสงฆมีวินัยในการปฏิบัติงาน ( = ๓.๙๐, S.D. 
=๐.๖๔๒) และระดับสุดทาย คือ เรื่องคณะสงฆมีสามารถควบคุมพฤติกรรมของพระภิกษุ สามเณรให
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ( = ๓.๑๘, S.D. =๐.๖๙๑)     



๙๘ 
 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานท่ี ๑ พระภิกษุ สามเณรที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษย

ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตาม
สถานภาพ 

             (n=๒๖๖) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย
ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชา 

ภิกษุ ( ๑๗๕ รูป ) สามเณร ( ๕๑ รูป )  
 
T 

 
 

Sig.   S.D   S.D. 

ดานการวางแผน 
ดานการสรรหา 
ดานการพัฒนา 
ดานการธํารงรักษา 

๓.๒๕ 
๓.๒๔ 
๓.๔๑ 
๓.๖๗ 

๐.๒๘๙ 
๐.๒๘๓ 
๐.๓๒๐ 
๐.๓๕๙ 

๓.๑๘ 
๓.๑๐ 
๓.๑๙ 
๓.๓๘ 

๐.๑๗๐ 
๐.๑๔๔ 
๐.๑๕๑ 
๐.๒๒๑ 

๑.๙๖๙ 
๔.๘๖๘** 
๖.๙๘๓** 
๖.๙๓๕** 

๐.๐๕๑ 
๐.๐๐๐ 
๐.๐๐๐ 
๐.๐๐๐ 

รวม ๓.๓๙ ๐.๒๔๓ ๓.๒๑ ๐.๑๐๐ ๗.๗๕๔** ๐.๐๐๐ 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๗ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ t-test แบบขอมูล ๒ กลุมที่เปนอิสระตอ
กันพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาโดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ
สมมติฐาน 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาไม
แตกตางกันในดานการวางแผน สวนดานการสรรหา ดานการพัฒนา และดานการธํารงรักษา แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 
 สมมติฐานท่ี ๒ พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพง
สะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ

กัมพูชา จําแนกตามจํานวนพรรษา                     
           (n=๒๖๖) 

การบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ  
ประเทศกัมพูชา 

จํานวนพรรษา 

F Sig. 
๑ – ๔ พรรษา ๕ – ๙ พรรษา ๑๐ - ๑๔ พรรษา มากกวา ๑๕ พรรษา 

(๗ รูป) ( ๑๗๗ รูป) (๓๒ รูป) (๑๐ รูป) 

  S.D   S.D   S.D   S.D 

ดานการวางแผน ๓.๒๐ ๐.๒๖๕ ๓.๓๑ ๐.๒๕๗ ๓.๓๗ ๐.๒๓๑ ๓.๔๒ ๐.๒๘๑ ๓.๖๑๒* ๐.๐๑๔ 

ดานการสรรหา ๓.๑๙ ๐.๒๖๑ ๓.๒๔ ๐.๒๗๑ ๓.๒๗ ๐.๓๑๙ ๓.๓๘ ๐.๒๑๙ ๑.๕๖๕ ๐.๑๙๙ 

ดานการพัฒนา ๓.๓๒ ๐.๒๘๔ ๓.๕๐ ๐.๓๔๕ ๓.๔๘ ๐.๒๘๙ ๓.๖๔ ๐.๓๓๐ ๖.๓๓๘** ๐.๐๐๐ 

ดานการธํารงรักษา ๓.๕๘ ๐.๓๔๔ ๓.๖๓ ๐.๓๓๗ ๓.๗๙ ๐.๔๖๗ ๓.๘๘ ๐.๓๗๖ ๒.๗๓๑* ๐.๐๔๕ 
รวม ๓.๓๒ ๐.๒๒๒ ๓.๔๒ ๐.๒๒๑ ๓.๔๗ ๐.๒๗๓ ๓.๕๘ ๐.๒๔๕ ๕.๓๗๕** ๐.๐๐๑ 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับ ๐.๐๕ พบวา 
พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา
โดยรวมแตกตางกัน  จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ
อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาแตกตางกันในดานการการวางแผน ดานการพัฒนา และดานการธํารงรักษา สวนดานการสรรหา ไมแตกตางกัน 

 

๙๙ 



๑๐๐ 
 

 ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของพระภิกษุ 
สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด(Lest Significant 
Different: LSD)  ดังตารางท่ี ๔.๙ – ๔.๑๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามจํานวน
พรรษา โดยภาพรวม              

                                                                                                          (n=๒๖๖) 

 
 

จํานวนพรรษา 

 
 

  

จํานวนพรรษา 

๑ - ๔  
พรรษา 

๕ - ๙ 
พรรษา 

๑๐ - ๑๔
พรรษา 

มากกวา 
๑๕ พรรษา 

๓.๓๒ ๓.๔๒ ๓.๔๗ ๓.๕๘ 

๑ – ๔ พรรษา 
๕ – ๙ พรรษา 
๑๐ – ๑๔ พรรษา 
มากกวา ๑๕ พรรษา 

๓.๓๒ 
๓.๔๒ 
๓.๔๗ 
๓.๕๘ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๑๐* 
- 
- 
- 

-๐.๑๕* 
-๐.๐๕ 

- 
- 

-๐.๒๖* 
-๐.๑๖ 
-๐.๑๑ 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาระหวาง ๑ – ๔ พรรษา มี
ความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา โดยรวม นอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาระหวาง ๕ – ๙ พรรษา, ๑๐ – ๑๔ 
พรรษา และพระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษามากกวา ๑๕ พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 
สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามจํานวน
พรรษา       ดานการวางแผน       
           

                            (n=๒๖๖) 

 
 

จํานวนพรรษา 

 
 

  

จํานวนพรรษา 

๑ - ๔  
พรรษา 

๕ - ๙ 
พรรษา 

๑๐ - ๑๔
พรรษา 

มากกวา 
๑๕ พรรษา 

๓.๒๐ ๓.๓๑ ๓.๓๗ ๓.๔๒ 

๑ – ๔ พรรษา 
๕ – ๙ พรรษา 
๑๐ – ๑๔ พรรษา 
มากกวา ๑๕ พรรษา 

๓.๒๐ 
๓.๓๑ 
๓.๓๗ 
๓.๔๒ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๑๑* 
- 
- 
- 

-๐.๑๗ 
-๐.๐๖ 

- 
- 

-๐.๒๒* 
-๐.๑๑ 
-๐.๐๕ 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาระหวาง ๑ – ๔ พรรษา 
มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชาในดานการวางแผน นอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาระหวาง ๕ – ๙ 
พรรษาและพระภิกษุ สามเณรที่มี   จํานวนพรรษามากกวา ๑๕ พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามจํานวน
พรรษา       ดานการพัฒนา     
                    

     (n=๒๖๖) 

 
จํานวนพรรษา 

 

  

จํานวนพรรษา 

๑ - ๔  
พรรษา 

๕ - ๙ 
พรรษา 

๑๐ - ๑๔
พรรษา 

มากกวา 
๑๕ พรรษา 

๓.๓๒ ๓.๕๐ ๓.๔๘ ๓.๖๔ 

๑ – ๔ พรรษา 
๕ – ๙ พรรษา 
๑๐ – ๑๔ พรรษา 
มากกวา ๑๕ พรรษา 

๓.๓๒ 
๓.๕๐ 
๓.๔๘ 
๓.๖๔ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๑๘* 
- 
- 
- 

-๐.๑๖ 
๐.๐๒ 

- 
- 

-๐.๓๒* 
-๐.๑๔ 
-๐.๑๖ 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๒ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาระหวาง ๑ – ๔ พรรษา 
มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชาในดานการพัฒนา นอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาระหวาง ๕ – ๙ 
พรรษาและพระพระภิกษุ สามเณร  ที่มีจํานวนพรรษามากกวา ๑๕ พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕  
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามจํานวน
พรรษา       ดานการธํารงรักษา     
                        

      (n=๒๖๖) 

 
จํานวนพรรษา 

 

  

จํานวนพรรษา 

๑ - ๔  
พรรษา 

๕ - ๙ 
พรรษา 

๑๐ - ๑๔
พรรษา 

มากกวา 
๑๕ พรรษา 

๓.๕๘ ๓.๖๓ ๓.๗๙ ๓.๘๘ 

๑ – ๔ พรรษา 
๕ – ๙ พรรษา 
๑๐ – ๑๔ พรรษา 
มากกวา ๑๕ พรรษา 

๓.๕๘ 
๓.๖๓ 
๓.๗๙ 
๓.๘๘ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๐๕ 
- 
- 
- 

-๐.๒๑ 
-๐.๑๖ 

- 
- 

-๐.๓๐* 
-๐.๒๕ 
-๐.๐๙ 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาระหวาง ๑ – ๔ พรรษา 
มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชาในดานการธํารงรักษา นอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษามากกวา ๑๕ 
พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
  
  
 



๑๐๓ 
 
 สมมติฐานท่ี ๓ พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัด
กําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ

กัมพูชา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
              

            (n=๒๖๖) 
การบริหารทรัพยากรมนุษยของ 

คณะสงฆในอําเภออุฎงค  
จังหวัดกําพงสะพือ  
ประเทศกัมพูชา 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

F Sig. ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี

  S.D   S.D   S.D 

ดานการวางแผน ๓.๒๒ ๐.๒๗๑ ๓.๓๐ ๐.๒๔๑ ๓.๓๗ ๐.๒๑๖ ๒.๗๓๙ ๐.๐๖๗ 

ดานการสรรหา ๓.๑๙ ๐.๒๕๙ ๓.๒๘ ๐.๓๑๑ ๓.๓๖ ๐.๒๒๑ ๓.๕๔๐* ๐.๐๓๑ 

ดานการพัฒนา ๓.๓๔ ๐.๒๙๒ ๓.๕๐ ๐.๓๘๗ ๓.๔๓ ๐.๓๒๗ ๒.๖๕๑ ๐.๐๗๓ 

ดานการธํารงรักษา ๓.๕๙ ๐.๓๔๕ ๓.๖๔ ๐.๓๔๖ ๓.๘๒ ๐.๔๓๘ ๒.๗๑๗ ๐.๐๖๘ 

รวม ๓.๓๓ ๐.๒๒๓ ๓.๔๓ ๐.๒๖๑ ๓.๕๐ ๐.๒๔๗ ๔.๓๒๑* ๐.๐๑๔ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
           จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับ ๐.๐๕ พบวา 
พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา      
โดยรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกันในดานการสรรหา สวนดานอื่นๆน้ัน ไมแตกตางกัน 
 ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของพระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด(Lest Significant Different: LSD)          
ดังตารางท่ี ๔.๑๔ – ๔.๑๕ 

 

๑๐๓ 



๑๐๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 
สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ โดยภาพรวม     
               
                                   (n=๒๖๖) 

 
 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 
 

  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ตํ่ากวาปริญญา

ตร ี
ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญา

ตร ี
๓.๓๓ ๓.๔๓ ๓.๕๐ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๓.๓๓ - -๐.๑๐ -๐.๑๗* 
ปริญญาตร ี ๓.๔๓ - - -๐.๐๗ 
สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๕๐ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญที่ระดับตํ่ากวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพง
สะพือ ประเทศกัมพูชาโดยรวม นอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญที่ระดับสูงกวา
ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ  ดานการสรรหา    
       
                                                                            (n=๒๖๖) 

 
 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 
 

  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ตํ่ากวาปริญญา

ตร ี
ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญา

ตร ี
๓.๑๙ ๓.๒๘ ๓.๓๖ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๓.๑๙ - -๐.๐๙ -๐.๑๗* 
ปริญญาตร ี ๓.๒๘ - - -๐.๐๘ 
สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๓๖ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญที่ระดับตํ่ากวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพง
สะพือ ประเทศกัมพูชาดานการสรรหา นอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญที่ระดับสูง
กวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  



๑๐๕ 
 
 สมมติฐานท่ี ๔ พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ

กัมพูชา จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
             (n=๒๖๖) 

การบริหารทรพัยากรมนุษยของ 
คณะสงฆในอําเภออุฎงค  

จังหวัดกําพงสะพือ  
ประเทศกัมพูชา 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

F Sig. ช้ันตรี ช้ันโท ช้ันเอก 

  S.D   S.D   S.D 

ดานการวางแผน ๓.๒๖ ๐.๒๘๘ ๓.๒๒ ๐.๒๔๐ ๓.๒๒ ๐.๒๗๒ ๐.๔๕๐ ๐.๖๓๘ 

ดานการสรรหา ๓.๒๕ ๐.๒๘๓ ๓.๒๑ ๐.๒๓๒ ๓.๑๘ ๐.๒๗๐ ๑.๒๘๙ ๐.๒๗๘ 

ดานการพัฒนา ๓.๓๗ ๐.๒๗๒ ๓.๓๕ ๐.๓๑๘ ๓.๓๖ ๐.๓๑๕ ๐.๑๐๒ ๐.๙๐๓ 

ดานการธํารงรักษา ๓.๖๗ ๐.๓๗๗ ๓.๕๖ ๐.๓๒๙ ๓.๖๐ ๐.๓๕๒ ๑.๓๔๖ ๐.๒๖๒ 

รวม ๓.๓๙ ๐.๒๓๔ ๓.๓๓ ๐.๒๑๓ ๓.๓๔ ๐.๒๓๘ ๐.๙๗๑ ๐.๓๘๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับ ๐.๐๕ พบวา 
พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ทุกดานไมแตกตางกัน  
 
                 

 
๑๐๕ 



๑๐๑ 
 
 สมมติฐานท่ี ๕ พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพง
สะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ

กัมพูชา จําแนกตามตําแหนง 
             (n=๒๖๖) 

การบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ  
ประเทศกัมพูชา 

ตําแหนง 

F Sig. 
เจาอาวาส รองเจาอาวาส อาจารย 

 
นักศึกษา 

  S.D   S.D   S.D   S.D 

ดานการวางแผน ๓.๕๐ ๐.๑๗๓ ๓.๓๕ ๐.๒๘๑ ๓.๑๙ ๐.๒๕๘ ๓.๒๖ ๐.๒๗๑ ๒.๙๑๙* ๐.๐๓๕ 

ดานการสรรหา ๓.๕๐ ๐.๑๐๐ ๓.๒๖ ๐.๓๗๒ ๓.๑๙ ๐.๒๕๑ ๓.๒๑ ๐.๒๗๓ ๑.๓๗๖ ๐.๒๕๑ 

ดานการพัฒนา ๓.๘๓ ๐.๖๑๑ ๓.๕๐ ๐.๒๒๘ ๓.๒๘ ๐.๒๖๗ ๓.๔๑ ๐.๓๑๐ ๖.๙๑๖** ๐.๐๐๐ 

ดานการธํารงรักษา ๓.๙๖ ๐.๑๕๒ ๓.๖๑ ๐.๓๗๖ ๓.๕๔ ๐.๓๕๔ ๓.๖๖ ๐.๓๔๔ ๓.๒๕๒* ๐.๐๒๓ 
รวม ๓.๗๐ ๐.๑๕๖ ๓.๔๓ ๐.๒๕๕ ๓.๓๐ ๐.๒๑๓ ๓.๓๙ ๐.๒๓๕ ๕.๓๘๔** ๐.๐๐๑ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับ ๐.๐๕ พบวา 
พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาโดยรวม
แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชาไมแตกตางกันในดานการสรรหา สวนดานอื่นๆน้ันแตกตางกัน 
 

 

๑๐๖ 



๑๐๗ 
 

 ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของพระภิกษุ 
สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ
อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด(Lest Significant 
Different: LSD)  ดังตารางท่ี ๔.๑๗ – ๔.๒๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะ
สงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามตําแหนง โดย
ภาพรวม             
                            (n=๒๖๖) 

 
 

ตําแหนง 

 
 

  

ตําแหนง 

เจาอาวาส 
รองเจา
อาวาส 

อาจารย นักศึกษา 

๓.๗๐ ๓.๔๓ ๓.๓๐ ๓.๓๙ 

เจาอาวาส 
รองเจาอาวาส 
อาจารย 
นักศึกษา 

๓.๗๐ 
๓.๔๓ 
๓.๓๐ 
๓.๓๙ 

- 
- 
- 
- 

๐.๒๗ 
- 
- 
- 

๐.๔๐* 
๐.๑๓ 

- 
- 

๐.๓๑* 
๐.๐๔ 

-๐.๐๙* 
- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงเจาอาวาส มีความคิดเห็นตอ
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 
โดยรวม มากกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงอาจารย และพระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนง
นักศึกษา 

พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงอาจารย มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษย
ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวมนอยกวา พระภิกษุ 
สามเณรที่มีตําแหนงนักศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 
สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะ
สงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามตําแหนง               
ดานการวางแผน             
                                                                             (n=๒๖๖) 

 
 

ตําแหนง 

 
 

  

ตําแหนง 

เจาอาวาส 
รองเจา
อาวาส 

อาจารย นักศึกษา 

๓.๕๐ ๓.๓๕ ๓.๑๙ ๓.๒๖ 

เจาอาวาส 
รองเจาอาวาส 
อาจารย 
นักศึกษา 

๓.๕๐ 
๓.๕๐ 
๓.๑๙ 
๓.๒๖ 

- 
- 
- 
- 

๐.๑๕ 
- 
- 
- 

๐.๓๑* 
๐.๑๖ 

- 
- 

๐.๒๔ 
๐.๐๙ 

-๐.๐๗* 
- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงเจาอาวาส มีความคิดเห็นตอ
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดาน
การวางแผนมากกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงอาจารย  

พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงอาจารย มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษย
ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวมนอยกวา พระภิกษุ 
สามเณรที่มีตําแหนงนักศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มี ตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะ
สงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามตําแหนง      
ดานการพัฒนา             
                                                                              (n=๒๖๖) 

 
 

ตําแหนง 

 
 

  

ตําแหนง 

เจาอาวาส 
รองเจา
อาวาส 

อาจารย นักศึกษา 

๓.๘๓ ๓.๕๐ ๓.๒๘ ๓.๔๑ 

เจาอาวาส 
รองเจาอาวาส 
อาจารย 
นักศึกษา 

๓.๘๓ 
๓.๕๐ 
๓.๒๘ 
๓.๔๑ 

- 
- 
- 
- 

๐.๓๓ 
- 
- 
- 

๐.๕๕* 
๐.๒๒ 

- 
- 

๐.๔๒* 
๐.๐๙ 

-๐.๑๓* 
- 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงเจาอาวาส มีความคิดเห็นตอ

การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดาน
การพัฒนามากกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงอาจารย และพระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนง
นักศึกษา 

พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงอาจารย มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษย
ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการพัฒนานอยกวา พระภิกษุ 
สามเณรที่มีตําแหนงนักศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะ
สงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตามตําแหนง                
ดานการธํารงรักษา             

  (n=๒๖๖) 

 
 

ตําแหนง 

 
 

  

ตําแหนง 

เจาอาวาส 
รองเจา
อาวาส 

อาจารย นักศึกษา 

๓.๙๖ ๓.๖๑ ๓.๕๔ ๓.๖๖ 

เจาอาวาส 
รองเจาอาวาส 
อาจารย 
นักศึกษา 

๓.๙๖ 
๓.๖๑ 
๓.๕๔ 
๓.๖๖ 

- 
- 
- 
- 

๐.๓๕ 
- 
- 
- 

๐.๔๒* 
๐.๐๗ 

- 
- 

๐.๓๐ 
-๐.๐๕ 
-๐.๑๒* 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงเจาอาวาส มีความคิดเห็นตอ
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดาน
การธํารงรักษามากกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงอาจารย  

พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงอาจารย มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษย
ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการธํารงรักษานอยกวา 
พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงนักศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

 
 
 



๑๓๕ 
 
 สมมติฐานท่ี ๖ พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัด กําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ

กัมพูชา จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
                 (n=๒๖๖) 

การบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ  
ประเทศกัมพูชา 

ประสบการณการทํางาน 

F Sig. 
ตํ่ากวา  
๕ ป 

ระหวาง 
๕-๑๐ ป 

ระหวาง 
๑๑-๑๕ ป 

๑๖ ป 
ข้ึนไป 

  S.D   S.D   S.D   S.D 

ดานการวางแผน ๓.๒๒ ๐.๒๖๒ ๓.๓๘ ๐.๓๐๑ ๓.๓๐ ๐.๑๔๑ ๓.๗๐ ๐.๑๐๐ ๔.๓๑๓** ๐.๐๐๖ 

ดานการสรรหา ๓.๑๙ ๐.๒๖๒ ๓.๔๒ ๐.๒๕๒ ๓.๕๐ ๐.๐๐๐ ๓.๔๐ ๐.๑๐๐ ๓.๗๒๕* ๐.๐๑๒ 

ดานการพัฒนา ๓.๓๔ ๐.๒๙๙ ๓.๕๑ ๐.๒๖๔ ๓.๗๕ ๐.๐๗๐ ๓.๙๐ ๐.๑๐๐ ๕.๔๖๐** ๐.๐๐๑ 

ดานการธํารงรักษา ๓.๕๘ ๐.๓๔๑ ๓.๙๕ ๐.๓๖๕ ๓.๘๕ ๐.๐๗๐ ๔.๑๖ ๐.๒๐๘ ๖.๗๒๘** ๐.๐๐๐ 
รวม ๓.๓๓ ๐.๒๒๑ ๓.๕๖ ๐.๒๔๐ ๓.๖๐ ๐.๐๓๕ ๓.๗๙ ๐.๘๐ ๘.๑๗๒** ๐.๐๐๐ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับ ๐.๐๕ พบวา 

พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา      โดยรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ทุกดานแตกตางกัน 

 
๑๑๑ 



๑๑๒ 
 

 ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของพระภิกษุ 
สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะ
สงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด(Lest 
Significant Different: LSD)  ดังตารางท่ี ๔.๒๒ – ๔.๒๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากร
มนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม    
                   (n=๒๖๖) 

 
 

ประสบการณการทํางาน 

 
 

  

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา  
๕ ป 

ระหวาง 
๕-๑๐ ป 

ระหวาง 
๑๑-๑๕ ป 

๑๖ ป 
ข้ึนไป 

๓.๓๓ ๓.๕๖ ๓.๖๐ ๓.๗๙ 

ตํ่ากวา ๕ ป 
๕ – ๑๐ ป 
๑๑ – ๑๕ ป 
๑๖ ปข้ึนไป 

๓.๓๓ 
๓.๕๖ 
๓.๖๐ 
๓.๗๙ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๒๓* 
- 
- 
- 

-๐.๒๗ 
-๐.๐๔ 

- 
- 

-๐.๔๖* 
-๐.๒๓ 
-๐.๑๙ 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตํ่ากวา ๕ ป            
มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชา โดยรวมนอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานระหวาง ๕ - ๑๐ ป 
และพระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานต้ังแต ๑๖ ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  
 

 



๑๑๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 
สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากร
มนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ดานการวางแผน    
                     (n=๒๖๖) 

 
 

ประสบการณการทํางาน 

 
 

  

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา  
๕ ป 

ระหวาง 
๕-๑๐ ป 

ระหวาง 
๑๑-๑๕ ป 

๑๖ ป 
ข้ึนไป 

๓.๒๒ ๓.๓๘ ๓.๓๐ ๓.๗๐ 

ตํ่ากวา ๕ ป 
๕ – ๑๐ ป 
๑๑ – ๑๕ ป 
๑๖ ปข้ึนไป 

๓.๒๒ 
๓.๓๘ 
๓.๓๐ 
๓.๗๐ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๑๖ 
- 
- 
- 

-๐.๐๘ 
๐.๐๘ 

- 
- 

-๐.๔๘* 
-๐.๓๒ 
-๐.๔๐ 

- 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตํ่ากวา ๕ ป            
มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชา ดานการวางแผนนอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานต้ังแต ๑๖ 
ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากร
มนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ดานการสรรหา    
                     (n=๒๖๖) 

 
 

ประสบการณการทํางาน 

 
 

  

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา  
๕ ป 

ระหวาง 
๕-๑๐ ป 

ระหวาง 
๑๑-๑๕ ป 

๑๖ ป 
ข้ึนไป 

๓.๑๙ ๓.๔๒ ๓.๕๐ ๓.๔๐ 

ตํ่ากวา ๕ ป 
๕ – ๑๐ ป 
๑๑ – ๑๕ ป 
๑๖ ปข้ึนไป 

๓.๑๙ 
๓.๔๒ 
๓.๕๐ 
๓.๔๐ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๒๓* 
- 
- 
- 

-๐.๓๑ 
-๐.๐๘ 

- 
- 

-๐.๒๑ 
๐.๐๒ 
๐.๑๐ 

- 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 



๑๑๔ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตํ่ากวา ๕ ป            
มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชา ดานการสรรหานอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานระหวาง ๕ - 
๑๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
ตารางท่ี ๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 

สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากร
มนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ดานการพัฒนา    
                      (n=๒๖๖) 

 
 

ประสบการณการทํางาน 

 
 

  

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา  
๕ ป 

ระหวาง 
๕-๑๐ ป 

ระหวาง 
๑๑-๑๕ ป 

๑๖ ป 
ข้ึนไป 

๓.๓๔ ๓.๕๑ ๓.๗๕ ๓.๙๐ 

ตํ่ากวา ๕ ป 
๕ – ๑๐ ป 
๑๑ – ๑๕ ป 
๑๖ ปข้ึนไป 

๓.๓๔ 
๓.๕๑ 
๓.๗๕ 
๓.๙๐ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๑๗ 
- 
- 
- 

-๐.๔๑ 
-๐.๒๔ 

- 
- 

-๐.๕๖* 
-๐.๓๙* 
-๐.๑๕ 

- 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตํ่ากวา ๕ ป            
มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชา ดานการพัฒนานอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานต้ังแต ๑๖ ป
ข้ึนไป  

พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานระหวาง ๕ - ๑๐ ป มีความคิดเห็นตอ
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดาน
การพัฒนานอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานต้ังแต ๑๖ ปข้ึนไป อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของพระภิกษุ 
สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากร
มนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน ดานการธํารงรักษา    
                     (n=๒๖๖) 

 
 

ประสบการณการทํางาน 

 
 

  

ประสบการณการทํางาน 

ตํ่ากวา  
๕ ป 

ระหวาง 
๕-๑๐ ป 

ระหวาง 
๑๑-๑๕ ป 

๑๖ ป 
ข้ึนไป 

๓.๕๘ ๓.๙๕ ๓.๘๕ ๔.๑๖ 

ตํ่ากวา ๕ ป 
๕ – ๑๐ ป 
๑๑ – ๑๕ ป 
๑๖ ปข้ึนไป 

๓.๕๘ 
๓.๙๕ 
๓.๘๕ 
๔.๑๖ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๓๗* 
- 
- 
- 

-๐.๒๗ 
๐.๑๐ 

- 
- 

-๐.๕๘* 
-๐.๒๑ 
-๐.๓๑ 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตํ่ากวา ๕ ป            
มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชา ดานการธํารงรักษานอยกวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานระหวาง 
๕ - ๑๐ ป และพระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานต้ังแต ๑๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๗ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยจําแนกปจจัย

สวนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ 
 

 
สมมติฐาน 

 
ตัวแปรตน 

 
ตัวแปรตาม 

 
คาทดสอบ 

 
ระดับ

นัยสําคัญ 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

 
๑. 

 
สถานภาพ 

ความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออฎุงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา  

 
t-test 

 
๐.๐๕ 

 
 

 

 
๒. 

 
จํานวนพรรษา 

ความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออฎุงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 

 
F-test 

 
๐.๐๕ 

 
 

 

๓. วุฒิ ก า ร ศึ ก ษ า
สามัญ 

ความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออฎุงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 

 
F-test 

 
๐.๐๕ 

 
 

 
 

๔. วุฒิการศึกษา 
ทางธรรม 

ความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออฎุงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 

 
F-test 

 
๐.๐๕ 

 
 

 
 

 
๕. 

 
ตําแหนง 

ความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออฎุงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 

 
F-test 

 
๐.๐๕ 

 
 

 

 
๖. 

ประสบการณ 
การทํางาน 

ความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออฎุงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 

 
F-test 

 
๐.๐๕ 

 
 

 

 
 

 

๑๑๖ 



๑๑๗ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๒๗ สรุปไดวา พระภิกษุ สามเณรที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 
แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากร
มนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน  จึงยอมรับ
สมมติฐาน 

 พระภิกษุ สามเณรที่มี วุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน  จึง
ยอมรับสมมติฐาน 

พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ไมแตกตางกัน  จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษย
ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา แตกตางกัน จึง
ยอมรับสมมติฐาน 

 

 



๑๑๘ 
 

๔.๔  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา  
 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา จําแนกรายดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๒๙ - ๔.๓๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘ ปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการวางแผน 
 

ลําดับ 
 

ปญหา / อุปสรรค 
ความถ่ี 

จํานวน รอยละ 

๑. คณะสงฆ มีงบประมาณไมเพียงพอในดานการบริหารทรัพยากร 
ตองแสวงหางบประมาณเพิ่ม 

๒๒ ๖.๐ 

๒. การศึกษาวิเคราะหงานคณะสงฆ ก็ยังมีจํากัดอยู บางครั่ง ก็ไม
วิเคราะหงานคณะสงฆเลย เพราะหาผูเชียวชาญไดยาก 

๒๐ ๕.๕ 

๓. การกําหนดตําแหนงหนาที่ของคณะสงฆ ยังใชหลักดังเดิมอยู บาง
ตําแหนง บางสมณะศักด์ิ มีการใชสายสินอยู 

๑๘ ๔.๙ 

๔. 
 

ความเขาใจถึงสภาวะแวดลอม ที่มีผลตอคณะสงฆ ยังชักชาอยู 
เพราะขอมูล ขาวสาร มีไมทั่วถึง 

๑๓ ๓.๖ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการ
วางแผน  มากที่สุด คือ คณะสงฆมีงบประมาณในการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรไมเพียงพอ 
จํานวน ๒๒ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐ รองลงมา คือ การศึกษาวิเคราะหงานคณะสงฆ ก็ยังมีจํากัดอยู 
บางครั่ง ก็ไมวิเคราะหงานคณะสงฆเลย จํานวน ๒๐ รูป คิดเปนรอยละ ๕.๕ และนอยที่สุด คือ ความ
เขาใจถึงสภาวะแวดลอม ที่มีผลตอคณะสงฆ ยังชักชาอยู เพราะขอมูล ขาวสาร มีไมทั่วถึง จํานวน ๑๓ 
รูป คิดเปนรอยละ ๓.๖ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๙ ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ
อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการวางแผน 

 
ลําดับ ขอเสนอแนะ ความถ่ี 

จํานวน รอยละ 
๑. ขอใหคณะสงฆ เสนอรัฐบาล หรือประกาศ หางบประมาณเพิ่ม 

เพื่อความสะดวกในการบริหารทรัพยากร 
๑๗ 

 
๔.๖ 

 

๒. ขอใหคณะสงฆ ทําการสัมมนา ประชมกันเรื่อยๆ อยางนอยเดือน
ละ หน่ึงครั่ง และควรใหผูเชียวชาญ เปนผูดําเนินการเอง ๑๔ ๓.๘ 

๓. ขอใหคณะสงฆ มีการกําหนดตําแหนงหนาที่ อยางชัดเจน โดยใช
หลักความสามารถของพระพระภิกษุ สามเณร  บางสมณะศักด์ิ 
ควรเลือกเอาผูทีมีความรู ความสามารถ มาดํารงตําแหนง 

 
๑๓ 

 
๓.๕ 

๔. ขอใหคณะสงฆ ศึกษา อาน ดูขอมูล ขาวสารใหไดมาก ควรที่
เปนไปได เพื่อสงเสริมความเขาใจสภาวะแวดลอมที่มีผลตอคณะ
สงฆ  

 
๑๒ 

 
๓.๒ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการ
วางแผน มากที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ เสนอรัฐบาล หรือประกาศ หางบประมาณเพิ่ม เพื่อความ
สะดวกในการบริหารทรัพยากร จํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๖ รองลงมา คือ  ขอใหคณะสงฆ 
ทําการสัมมนา ประชมกันเรื่อยๆ อยางนอยเดือนละ หน่ึงครั่ง และควรใหผูเชียวชาญ เปนผูดําเนินการ
เอง จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๘ และนอยที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ ศึกษา อาน ดูขอมูล 
ขาวสารใหไดมาก ควรที่เปนไปได เพื่อสงเสริมความเขาใจสภาวะแวดลอมที่มีผลตอคณะสงฆ จํานวน 
๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๒ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๐ ปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการสรรหา 

 

ลําดับ ปญหา /อุปสรรค 
ความถ่ี 

จํานวน รอยละ 

๑. การกําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขามาทํางาน ยังมีนอย เพราะมี
งานไมมากหนัก 

๑๗ 
 

๔.๖ 

๒. การสรรหาภายนอกองคกรของคณะสงฆ มงีานไมมาก เพราะ
ภายในองคกร มีอยูแลว 

๑๕ ๔.๑ 

๓. การบรรจุ แตงต้ัง คัดเลอืก พระพระภิกษุ สามเณร ยังขาดอยู ๑๔ ๓.๘ 

 
๔. 

คํารองขอลาออกจากงาน ของพระพระภิกษุ สามเณร ก็มี แตมีนอย 
เพราะบางคนยังรักหนาที่ และรักอํานาจอยู 

๑๓ ๓.๕ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการ
สรรหา มากที่สุด คือ การกําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขามาทํางาน ยังมีนอย เพราะมีงานไมมาก
หนัก จํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๖ รองลงมา คือ การสรรหาภายนอกองคกรของคณะสงฆ มี
งานไมมาก เพราะภายในองคกร มีอยูแลว จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๑ และนอยที่สุด คือ คํา
รองขอลาออกจากงาน ของพระพระภิกษุ สามเณร ก็มี แตมีนอย เพราะบางคนยังรักหนาที่ และรัก
อํานาจอยู จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๑ ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการสรรหา 

 

ลําดับ ขอเสนอแนะ 
ความถ่ี 

จํานวน รอยละ 
๑. ขอใหคณะสงฆ กําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขามาทํางานใหได

ชัดเจน แมงานยังมีนอยก็ตาม  
๑๕ 

 
๔.๑ 

 

๒. การสรรหาภายนอกองคกรของคณะสงฆ ควรมี ถาการสรรหา
ภายในองคกรม ี

๑๔ ๓.๘ 

๓. ขอใหคณะสงฆ มีการการบรรจุ แตงต้ัง คัดเลือกพระภิกษุ สามเณร
เพิ่ม 

๑๑ ๓.๐ 

๔. คํารองขอลาออกจากงาน ของพระพระภิกษุ สามเณร ควรทําดวย
การเต็มใจ พอใจ โดยไมมีคําบังคับบัญชา แตอยางใด  

๙ ๒.๔ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการ
สรรหา มากที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ กําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขามาทํางานใหไดชัดเจน แมงาน
ยังมีนอยก็ตาม จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๑ รองลงมา คือ การสรรหาภายนอกองคกรของ
คณะสงฆ ควรม ีถาการสรรหาภายในองคกรมี จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๘ และนอยที่สุด  คือ 
คํารองขอลาออกจากงาน ของพระพระภิกษุ สามเณร ควรทําดวยการเต็มใจ พอใจ โดยไมมีคําบังคับ
บัญชา แตอยางใด จํานวน ๙ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๔  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

 
ตารางท่ี ๔.๓๒ ปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการพัฒนา 
 

ลําดับ ปญหา /อุปสรรค 
ความถ่ี 

จํานวน รอยละ 

๑. 
 

การฝกอบรม สําหรรับพระพระภิกษุ สามเณร ยังไมครบถวน 
เพราะอาจารยที่ผานการฝกอบรมมีนอย 

๑๖ 
 

๔.๓ 
 

๒. 
 

การพัฒนาระบบสื่อสารในองคกรของคณะสงฆ ยังมีจํากัด เพราะ
การบริการระบบสื่อสาร ไมทั่วถึง  

๑๓ ๓.๕ 

๓. โครงการพัฒนาพระภิกษุ สามเณรโดยสงไปดูงานนอกสถานที ่มีอยู 
แตสวนมาก สงคนที่เปนลูกลาน  

๑๑ ๓.๐ 

๔. การเรียนรูผานระบบคอมพิวเตอร ของคณะสงฆ ไมเปนไปโดยดี
เลย เพราะระบบคอมพิวเตอร เปนอุปสรรคแกผูมีสัทธา ใน
พระพุทธศาสนา 

 
๖ 

 
๑.๖ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการ
พัฒนา มากที่สุด คือ การฝกอบรม สําหรรับพระพระภิกษุ สามเณร ยังไมครบถวน เพราะอาจารยที่
ผานการฝกอบรมมีนอย จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๓ รองลงมา คือ การพัฒนาระบบสื่อสารใน
องคกรของคณะสงฆ ยังมีจํากัด เพราะการบริการระบบสื่อสาร ไมทั่วถึง จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอย
ละ ๓.๕ และนอยที่สุด คือ การเรียนรูผานระบบคอมพิวเตอร ของคณะสงฆ ไมเปนไปโดยดีเลย 
เพราะระบบคอมพิวเตอร เปนอุปสรรคแกผูมีสัทธา ในพระพุทธศาสนา จํานวน ๖ รูป คิดเปนรอยละ 
๑.๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 

 
 
ตารางท่ี ๔.๓๓ ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการพัฒนา 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะ 
ความถ่ี 

จํานวน รอยละ 

๑. ขอใหคณะสงฆ ทําการฝกอบรม สําหรรับพระภิกษุ สามเณรใหได
มาก มีอาจารยที่ผานการฝกอบรมเทาไร ควรใหเขาสั่งสอนเทาน้ัน 

๑๕ 
 

๔.๑ 
 

๒. การพัฒนาระบบสื่อสารในองคกรของคณะสงฆ ควรจะมี และควร
พัฒนาระบบสื่อสารตามหนังสือพิมพ วิทยุ หรือ ทีวีเปนตน ๑๔ ๓.๘ 

๓. โครงการพัฒนาพระภิกษุ สามเณรโดยสงไปดูงานนอกสถานที ่ควร
สงคนที่เกี่ยวของดีกวา สงคนที่เปนลูกลาน 

๑๑ ๓.๐ 

๔. ขอใหคณะสงฆ แนะนํา สั่งสอนพุทธบริษัทใหเขาใจในเรืองน้ีดวย 
เกี่ ยวกับการ เรียนรู ผานระบบคอมพิวเตอร  เพราะระบบ
คอมพิวเตอร สามารถใชงานไดหลายอยาง และรวดเร็ว ไมวาใน
พุทธจักร และอาณาจักร  

๙ ๒.๔ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการ
พัฒนา มากที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ ทําการฝกอบรม สําหรรับพระภิกษุ สามเณรใหไดมาก มีอาจารย
ที่ผานการฝกอบรมเทาไร ควรใหเขาสั่งสอนเทาน้ัน จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๑ รองลงมา คือ 
การพัฒนาระบบสื่อสารในองคกรของคณะสงฆ  ควรจะมี  และควรพัฒนาระบบสื่อสารตาม
หนังสือพิมพ วิทยุ หรือ ทีวีเปนตน จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๘ และนอยที่สุด คือ ขอใหคณะ
สงฆ แนะนํา สั่งสอนพุทธบริษัทใหเขาใจในเรืองน้ีดวย เกี่ยวกับการเรียนรูผานระบบคอมพิวเตอร 
เพราะระบบคอมพิวเตอร สามารถใชงานไดหลายอยาง และรวดเร็ว ไมวาในพุทธจักร และอาณาจักร 
จํานวน ๙ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 

 
 
ตารางท่ี ๔.๓๔ ปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการธํารงรักษา 
 

ลําดับ ปญหา /อุปสรรค 
ความถ่ี 

จํานวน รอยละ 

๑. 
 

ระบบการสรางสุขภาพใหแดพระภิกษุ สามเณรของคณะสงฆ ก็มี 
แตมีตามพื้นที ่บางที่อยูหางไกล การเดินทางไป ก็ลําบาก 

๑๖ 
 

๔.๓ 
 

๒. 
 

ระบบการสรางความปลอดภัยใหพระภิกษุ สามเณรของคณะสงฆ 
ในการปฏิบัติงานมีอยู แตตัวเอง ตองชวยเหลือบาง  

๑๓ ๓.๕ 

๓. คณะสงฆปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนแกสังคม ชุมชนจริง แตใน ๑๐ 
องค มีแค องคเดียงเทาน้ัน 

๑๑ ๓.๐ 

๔. ความยุติธรรม  โปรงใส  และตรวจสอบ คงยากนอย เพราะคณะ
สงฆที่มีฐานะ หรือสมณะศักด์ิสูง คือใครๆ จับตองไดอยาก ๖ ๑.๖ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัปญหา อุปสรรคการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการ
ธํารงรักษา มากที่สุด คือ ระบบการสรางสุขภาพใหแดพระภิกษุ สามเณรของคณะสงฆ ก็มี แตมีตาม
พื้นที่ บางที่อยูหางไกล การเดินทางไป ก็ลําบาก จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๓ รองลงมา คือ 
ระบบการสรางความปลอดภัยใหพระภิกษุ สามเณรของคณะสงฆ ในการปฏิบัติงานมีอยู แตตัวเอง 
ตองชวยเหลือบาง จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๕ และนอยที่สุด คือ ความยุติธรรม  โปรงใส  
และตรวจสอบ คงยากนอย เพราะคณะสงฆที่มีฐานะ หรือสมณะศักด์ิสูง คือใครๆ จับตองไดอยาก 
จํานวน ๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 
 

 
 
ตารางท่ี ๔.๓๕ ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการธํารงรักษา 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะ 
ความถ่ี 

จํานวน รอยละ 

๑. ขอใหคณะสงฆ สรางระบบสุขภาพใหแดพระพระภิกษุ สามเณร 
และควรมีในพื้นที่ ถาอยูหางไกล ควรสรงเสริมพระภิกษุ สามเณรให
ตรวจสุขภาพบอยๆ อยางนอย ๓ เดือน หน่ึงครั้ง ปละ ๔ ครัง้  

๑๕ 
 

๔.๑ 
 

๒. ขอใหคณะสงฆ สรางระบบการความปลอดภัยใหพระภิกษุ สามเณร
ของคณะสงฆ ในการปฏิบัติงานที่เปนงานสวนรวม ที่ไมใชเปนงาน
เอกชน 

๑๔ ๓.๘ 

๓. ขอใหคณะสงฆ ปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนแกสังคม ชุมชนจริง อยา
เห็นแกตัว 

๑๑ ๓.๐ 

๔. ขอใหคณะสงฆ มีความยุติธรรม  โปรงใส  และตรวจสอบได ไมวา
คณะสงฆที่มีฐานะ หรือสมณะศักด์ิสูง ควรทําตัว สม่ําเสมอ และเปน
ตัวอยางทีดี่  

๙ ๒.๔ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการ
ธํารงรักษา มากที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ สรางระบบสุขภาพใหแกพระพระภิกษุ สามเณร และควรมี
ในพื้นที่ ถาอยูหางไกล ควรสรงเสริมพระภิกษุ สามเณรใหตรวจสุขภาพบอยๆ อยางนอย ๓ เดือน 
หน่ึงครั้ง ปละ ๔ ครัง้ จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๑ รองลงมา คือ ขอใหคณะสงฆ สรางระบบ
การความปลอดภัยใหพระภิกษุ สามเณรของคณะสงฆ ในการปฏิบัติงานที่เปนงานสวนรวม ที่ไมใช
เปนงานเอกชน จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๘ และนอยที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ มีความ
ยุติธรรม  โปรงใส  และตรวจสอบได ไมวาคณะสงฆที่มีฐานะ หรือสมณะศักด์ิสูง ควรทําตัว สม่ําเสมอ 
และเปนตัวอยางที่ดี จํานวน ๙ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๔ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 
 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณบุคคลเชิงลึกเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภอ
อุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 
 การสัมภาษณน้ี มีจุดมุงหมายในการศึกษารวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะหการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฏงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ใน ๔ ดาน 
คือ ดานการวางแผน ดานการสรรหา ดานการพัฒนา และดานการธํารงรักษา ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ
ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) จํานวน ๕ รูป ดังตอไปน้ี 
 ๑) ดานการวางแผน คณะสงฆควรกําหนดนโยบายในการบริหารอยางเปนระบบและมี
เปาหมายชัดเจน เปนรูปธรรมสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริง กระบวนการวางแผนควรเปดโอกาสให
คณะสงฆผูปกครองมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นได แผนงานที่กําหนดข้ึนควรสอดคลองกับการ
บริหารงานของคณะสงฆ๑ หรือเวลาประชุมปรึกษาหารือแตละครั้งคณะสงฆมีการหารือและจัดทํา
ขอตกลงรวมกันเพื่อกําหนดการวางแผนการบริหารงานใหชัดเจนกอน เพราะเปนปจจัยที่สงผลใหการ
ดําเนินงานเปนไปอยางเรียบงาย มีการเปดโอกาสใหสมาชิกในที่ประชุมรวมแสดงความคิดเห็นในการ
วางแผนการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา๒ หรือคณะสงฆควรใหความสําคัญกับการบริหารกิจการ
คณะสงฆภายในประเทศ ควรแสดงออกถึงความพรอมเพรียงของหมูคณะ เมื่อมีกิจกรรมทางการ
บริหารเกิดข้ึน ควรมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม อยางนอยที่สุดควรรวมแสดงความคิดเห็นในการ
วางแผนหรือกําหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในองคกร และคณะสงฆที่เปนเจาคณะ
ผูปกครองควรใหความรวมมือกับการบริหารกิจการคณะสงฆอยางเต็มที่๓ 

อีกอยางหน่ึง  คณะสงฆควรรูสิ่งแวดลอมทั้งฝายในและฝายนอก หมายถึง คณะสงฆควร
ศึกษาการบริหารของทางโลกเพื่อนํากลวิธีในการบริหารมาประยุกตใชในการบริหารงานของคณะสงฆ 
กอนที่จะมีการวางแผน ควรมีการสํารวจถึงความตองการขององคกรกอนวามีความตองการอยาง 
องคกรมีภารกิจหลักและภารกิจรองอยางไร ควรมีพระภิกษุ สามเณรมากนอยเพียงใด  แลวจึง
วางแผนกําหนดแนวทางการบริหารตอไป๔ หรือคณะสงฆควรเคารพระเบียบขอปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัยเพื่อความเจริญรุงเรือง ซึ่งปจจัยเหลาน้ีจะสงผลใหการบริหารงานคณะสงฆเปนไปอยาง
เรียบรอย พระภิกษุ สามเณรในองคกรทางศาสนาก็จะมีคุณภาพ ซึ่งจะสงผลใหการบริหารทรัพยากร
มนุษยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ๕   

                                                

 ๑พระมหาอน จกฺขุสํวโร (เธือน) รองเจาคณะอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ, ๘ พฤศจิกายน 

 ๒พระเนา สมถรโต (นวน) เจาอาวาสวัดพนม ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ, ๑๒ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๕. 
๓พระชม สีลสํวโร (เลือน) รองเจาอาวาสวัดพนม ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ, ๑๒ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๕.  
๔พระทวน ธมฺมสโร (พล) เจาอาวาสวัดองคตาเอก ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ, 

๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕. 
๕พระมอม วินยบณฺฑิโต (พอน) รองเจาอาวาสวัดองคตาเอก ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค จังหวัด

กําพงสะพือ, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕. 



๑๒๗ 
 

๒) ดานการสรรหา คณะสงฆควรมีการสํารวจความตองการขององคการกอนวามีความ
ตองการพระภิกษุ สามเณรมากนอยเพียงใดกอนที่จะมีการสรรหา กระบวนการสรรหาตองเปนไป
อยางชอบธรรม ถูกตองตามธรรมวินัย มีการทดสอบทั้งในดานความรูความสามารถ ทักษะความ
ชํานาญในการทํางาน และควรเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณรภายนอกเขามาสูกระบวนการสรรหาได 
เพื่อจะไดเกิดความหลากหลายของพระภิกษุ สามเณรหรือเพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับองคกร๖  หรือคณะ
สงฆควรมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถในการทํางานอยางจริงจัง ควรมีการสรรหาทั้ง
พระภิกษุ สามเณรทั้งภายในและภายนอก มีการจัดทําประชาสัมพันธเพื่อเปดรับสมัครบุคคลที่มี
คุณสมบัติถูกตองเหมาะสมเขามาสูกระบวนการสรรหา๗ หรือกระบวนการสรรหาควรมีการสรรหาจาก
ภายในกอน เพราะพระภิกษุ สามเณรภายในมีความคุนเคยกับระบบการบริหารงานเปนอยางดี มี
ทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน  สามารถปรับเปลี่ยนและยืดหยุนในการบริหารไดเปนอยางดี สวนการ
สรรหาจากภายนอกควรเนนที่ความรูความสามารถเปนหลัก มีการเปดรับสมัคร โดยมีการสอบ
คัดเลือกวัดความรูพื้นฐานในทางวิชาการ มีการทดสอบปฏิภาณไหวพริบในการทํางาน๘   

อีกอยางหน่ึง ดานการสรรหาพระภิกษุ สามเณรเขามาสูองคกร ควรคัดเลือกตามความรู
ความสามารถ ทักษะความชํานาญในการทํางาน ควรเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณรภายนอกองคกร
เขามามีสวนรวมในการคัดเลอืก เพื่อที่จะไดพระภิกษุ สามเณรที่หลากหลายทั้งความรูความสามารถ
และประสบการณ เมื่อมีการสรรหาแลวควรมีการคัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง และการใหพนสภาพจาก
การเปนพระพระภิกษุ สามเณร ซึ่งตองเปนไปตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆภายในประเทศ๙ 
หรือคณะสงฆควรคัดเลือกพระภิกษุ สามเณรที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มี
กิริยามารยาทเรียบรอย มีขอวัตรปฏิบัติที่ถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย เนนการสรรหาจากระบบ
คุณธรรม คือเนนที่ความความรูความสามารถเปนหลักในการเขามาทํางาน มากกวาเนนที่ระบบ
อุปถัมภ๑๐ 

๓) ดานการพัฒนา คณะสงฆควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพระภิกษุ สามเณร
เพื่อวัดคุณภาพในการปฏิบัติงานของพระพระภิกษุ สามเณร แลวนําผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานน้ันมา
กําหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาพระพระภิกษุ สามเณร โดยการสงเสริมสนับสนุนใหพระภิกษุ 
สามเณรสามารถแสวงหาความกาวหนาในชีวิตการทํางานได เชนการจัดอบรมใหความรูแกพระ
พระภิกษุ สามเณร สงไปศึกษาดูงานตางประเทศ จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการใชคอมพิวเตอรใน
การทํางาน๑๑  หรือการพัฒนาควรเนนที่พัฒนาที่ตัวพระภิกษุ สามเณรมากกวาพัฒนาโครงสรางของ
องคกร ควรปลูกฝงใหพระภิกษุ สามเณรมีทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงาน

                                                

 ๖พระมหาอน จกฺขุสํวโร (เธือน) รองเจาคณะอําเภออุฎงค. 

 ๗พระเนา สมถรโต (นวน) เจาอาวาสวัดพนม ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 
๘วินยบณฺฑิโต (พอน) รองเจาอาวาสวัดองคตาเอก ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 
๙พระชม สีลสํวโร (เลือน) รองเจาอาวาสวัดพนม ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค.  
๑๐พระทวน ธมฺมสโร (พล) เจาอาวาสวัดองคตาเอก ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 

 ๑๑พระมหาอน จกฺขุสํวโร (เธือน) รองเจาคณะอําเภออุฎงค. 



๑๒๘ 
 

รวมกันอยางพรอมเพรียงสามัคคี การพัฒนาพระภิกษุ สามเณรน้ัน ควรมีการจัดกิจกรรมสงเสริมให
ความรูแกพระพระภิกษุ สามเณร จัดอบรมสัมมนาทางวิชาการ สงไปศึกษาดูงานตางประเทศ๑๒ หรือ
ดานการพัฒนา ไดกลาวถึงการพัฒนาดังน้ี คณะสงฆควรเอาใจใสในเรื่องการฝกอบรมใหความรูแก
บุคลากร สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองใหเพิ่มมากข้ึนเพื่อการ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ๑๓   

อีกอยางหน่ึง ควรจัดกิจกรรมอบรมใหความรูแกพระภิกษุ สามเณรในองคกร สงไปศึกษา
ดูงานตางประเทศ พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน และเปดโอกาสให
พระภิกษุ สามเณรสามารถแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาศักยภาพของตนตอผูบังคับบัญชาได๑๔  
หรือคณะสงฆควรจัดอบรมสัมมนาทางวิชาการใหกับพระภิกษุ สามเณรในองคการเพื่อเปนการเพิ่ม
ความรูความสามารถใหกับพระพระภิกษุ สามเณร มีการสงไปศึกษาดูงานตางประเทศเพื่อเปนการเปด
โลกทัศนใหกวางไกล๑๕ 

๔) ดานการธํารงรักษา  คณะสงฆควรใหกําลังใจแกพระภิกษุ สามเณรผูปฏิบัติงานอยาง
เทาเทียมและเสมอภาคกัน มีการใหรางวัลเปนสิ่งตอบแทนแกพระภิกษุ สามเณรที่ปฏิบัติงานไดอยางดี
เย่ียม มีการสนับสนุนใหพระภิกษุ สามเณรสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานไดอยางอสิระ 
และควรมีการสรางมนุษยสัมพันธใหแกพระภิกษุ สามเณรในองคกรอยางเปนระบบเพื่อการปฏิบติังาน
ไปในทิศทางเดียวกัน๑๖ หรือควรจัดใหมีการสงเสริมดานสุขภาพอนามัยใหแกพระพระภิกษุ สามเณร  
มีการสรางขวัญกําลังใจแกพระภิกษุ สามเณรในองคการอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน 
ผูบังคับบัญชาควรปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน๑๗ หรือควรมีการสรางขวัญกําลังใจ
ใหแกพระภิกษุ สามเณรในองคกรอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน มีการจัดสวัสดิการในดานตางๆ 
เชน ที่พัก คายานพาหนะ การตรวจสุขภาพประจําป การใหรางวัล และการเลื่อนตําแหนง การเพิ่ม
อัตราเงินเดือน ตลอดถึงผูบังคับบัญชาควรเอาใจใสดูแลผูใตบังคับบัญชาประดุจญาติมิตรของตัวเอง 
ควรสรางบรรยากาศในที่ทํางานใหนาอยู และควรเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณรแสดงความคิดเห็น
ในเรื่องการปฏิบัติหนาที่ในการทํางานไดตามความเหมาะสม๑๘ 

อีกอยางหน่ึง ผูบังคับบัญชาควรใหความสําคัญกับพระภิกษุ สามเณรในองคกรอยางเทา
เทียมกัน จัดสวัสดิการใหแกพระภิกษุ สามเณรในเรื่องการรักษาสุขภาพ มอบของขวัญหรือรางวัลเปน
คาตอบแทนในโอกาสที่ไดทําผลงานดีเย่ียม มีการเลื่อนตําแหนงการบริหารงานใหกับพระภิกษุ 

                                                
๑๒พระชม สีลสํวโร (เลือน) รองเจาอาวาสวัดพนม ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 

 ๑๓พระเนา สมถรโต (นวน) เจาอาวาสวัดพนม ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 
๑๔พระชม สีลสํวโร (เลือน) รองเจาอาวาสวัดพนม ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 
๑๕พระทวน ธมฺมสโร (พล) เจาอาวาสวัดองคตาเอก ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 

 ๑๖พระมหาอน จกฺขุสํวโร (เธือน) รองเจาคณะอําเภออุฎงค. 

 ๑๗พระเนา สมถรโต (นวน) เจาอาวาสวัดพนม ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 
๑๘พระชม สีลสํวโร (เลือน) รองเจาอาวาสวัดพนม ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค.  



๑๒๙ 
 

สามเณรที่มีความรูความชํานาญในงานดานน้ันๆ๑๙ หรือควรเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณรได
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่สามารถแสดงผลงานไดอยางเต็มที่ ควรมีการเลื่อนตําแหนงแกพระภิกษุ 
สามเณรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
โดยการใหรางวัลแกผูที่ปฏิบัติงานไดอยางดีเย่ียม และเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณรสามารถพัฒนา
สายอาชีพของแตละบุคคลได๒๐ 
   
๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฏงค จังหวัดกําพง
สะพือ ประเทศกัมพูชา ผูวิจัยไดรับองคความรูที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี คือ ทําใหทราบถึงระดับการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆ ปญหาอุปสรรค ซึ่งนําไปสูแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน สามารถสรุปเปนแผนภาพองคความรูได ดังน้ี 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
๑๙พระทวน ธมฺมสโร (พล) เจาอาวาสวัดองคตาเอก ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 
๒๐พระมอม วินยบณฺฑิโต (พอน) รองเจาอาวาสวัดองคตาเอก ตําบลพนมโตจ อําเภออุฎงค. 

 

คณะสงฆ 

ดานการวางแผน 

ดานการ 
สรรหา 

ดานการพัฒนา 

ดาน
การ
ธํารง
รักษา 

ควรสํารวจความตองการขององคกรกอนจะจัดทาํ
แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร 

แผนพัฒนาตองสอดคลอง 
กับสภาพปญหาและความตองการของ

องคกร 

ควรสรรหา
พระภิกษุ 
สามเณรที่มี
ความรู
ความสามารถ
เหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาที่
รับผิดชอบ 

ควรมีการ
สรรหา
พระภิกษุ 
สามเณรทั้ง
จากภายใน
และ
ภายนอก
องคกร จัดกิจกรรมสงเสริมใหความรูแกพระพระภิกษุ 

สามเณร เปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณร
แสวงหาโอกาสทางการศึกษา 

จัดกิจกรรมสงเสริมการใชเทคโนโลยีที่

ทันสมัยเพ่ือการปฏบิัตงิาน  สงไปศึกษาดู

งานตางประเทศ 

จัด
สวัสดิการ
ใหแกพระ
พระภิกษุ 
สามเณร 
สรางขวญั
กําลังใจใน
การทํางาน 

ใหโอกาส
แสวงหา
ความกาว 
หนาใน
ตําแหนง
หนาที ่

แผนภาพท่ี ๔.๑  สรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 



๑๓๐ 
 

 สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย คือ การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆจะมี
ประสิทธิภาพไดน้ันเปนสิ่งที่ผูบริหารตองมีการวางแผนทั้งในรูปแบบโครงสรางขององคกรและรูปแบบ
ของการวางแผนกําลังพระพระภิกษุ สามเณร มีการประเมินองคกรวาเปนองคกรลักษณะไหน มี
ภารกิจหลักภารกิจรองอยางไร สําคัญมากนอยแคไหน แลวนําองคประกอบเหลาน้ันมาจัดทําเปน
แผนพัฒนาทรัพยากรในองคกร วาองคกรจําเปนตองมีพระภิกษุ สามเณรประเภทไหน มีคุณสมบัติ
อยางไร ซึ่งเมื่อมีการวิเคราะหตรวจสอบภายในองคกรดังน้ีแลว ยอมจะสามารถพัฒนาองคกรและ
ทรัพยากรมนุษยในองคกรใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพได จากการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดรับองคความรู
ที่ไดจากการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
ประเทศกัมพูชาไดดีย่ิงข้ึน สรุปได ดังน้ี 
 ดานการวางแผน ควรมีการวิเคราะหตรวจสอบภายในองคกรวาองคกรมีลักษณะ
อยางไร มีจุดเดน จุดดอยอยางไร มีชองทางหรือโอกาส ตลอดถึงอุปสรรคในการบริหารงานอยางไร
บาง แลวนําผลการสํารวจน้ันเขาสูที่ประชุมของคณะสงฆผูปกครอง รวมประชุมปรึกษาหารือ และ
กําหนดเปนแนวทางหรือแผนในการดําเนินงานตอไป 
 ดานการสรรหา การสรรหาหรือการคัดเลือกพระภิกษุ สามเณรเขามาปฏิบัติงานใน
องคกรน้ันควรเนนการสรรหาดวยระบบคุณธรรม คือเนนที่ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเปน
หลัก มีการประชาสัมพันธเพื่อเปนการกระจายขาวสารเพื่อดึงดูดพระภิกษุ สามเณรจากภายนอกเขา
มาสูองคกรในการรับสมัคร มีการตรวจสอบคุณสมบัติ ในดานความรูความสามารถ พฤติกรรม 
กิริยามารยาทตลอดถึงความสามารถปฏิบัติงานเขากับผูอื่นได 
 ดานการพัฒนา ควรมีการสงเสริมสนับสนุนใหพระภิกษุ สามเณรสามารถแสวงหา
ความกาวหนาในหนาที่การงานได โดยการเปดโอกาสใหสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนไป การจัด
กิจกรรมฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับวิทยาการแขนงตางๆ สงไปศึกษาดูงานตางประเทศ จัดกิจกรรม
ฝกอบรมการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการใชงาน เปดโอกาสใหสามารถแสดงออกทางความคิดเห็น
ในการเสนอแนวทางในการพัฒนาองคกรได  
 ดานการธํารงรักษา ควรจัดสวัสดิการตางๆ ใหกับพระพระภิกษุ สามเณร สรางขวัญ
กําลังใจใหแกพระภิกษุ สามเณรที่ปฏิบัติหนาที่องคกร มีการสรางสัมพันธไมตรีระหวางพระภิกษุ 
สามเณรในองคกร เจาคณะผูปกครองควรปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
มีการใหรางวัลในโอกาสตางๆ มีการบรรจุแตงต้ังตามระเบียบการบริหารงานขององคกร และมีการ
ปรับเลื่อนตําแหนงหนาที่การงานและอัตราเงินเดือนข้ึนเมื่อมีผลงานที่โดดเดน 
 
 


